
财政项目支出绩效自评表
(2023 年度)

项目名称 房屋管理

主管部门
上海市松江区住房保障和房

屋管理局
实施单位

上海市松江区住房
保障和房屋管理局

（本部）

项目资金
（元）

     年初预算数 全年预算数 全年执行数  分值  执行率 得分

年度资金总额 13,030,000.00 13,030,000.00 10,179,623.49 10 78.13% 7.81

    其中：当年财政拨款 13030000 13030000 10179623.49 —   

                上年结转资金 0 0 —   

                其他资金 0 0 —

年度
总体
目标

预期目标 实际完成情况

1、房屋修缮顺利开展，居民住宅安全性提高。 2、提
交房地产市场报告，应用于各类工作决策。 3、物业企
业服务质量保持或提高，居民满意度进一步增加。 4、
党组织工作开展顺利，组织凝聚力增强。 5、相关物业
管理企业收支矛盾得到缓解，服务水平有所提高，服务质
量得到提升。 6、相关居民居住条件得到满足，对服务
质量基本认可，对物业服务基本满意，居民安居乐业。

完成内审绩效等第三方报告3份、评选优秀住
宅小区数量50个、评选优秀项目经理数量5
0个、完成评优测评报告1个、实施物业行业
职业技能竞赛1次、完成物业补贴考核报告2
份、补贴物业面积226万平方米、完成材料
检测的工程项目数5个、完成房屋检测图斑5
793个、完成历史保护建筑评估3262平
方米、举办党群活动4次、维护直管公房系统
1个、《房地产市场月度监测报告》12刊，
基本完成年度工作计划，有效保障物业服务质
量和房屋安全，组织凝聚力持续提升。由于相
关经费预留比例过高，年度预算执行率偏低，
已经基于2023年数据进一步准确测算预算
，2024年预算申报已核减。

一级指标 二级指标 三级指标
年度

指标值
实际

完成值
分值 得分

偏差原因分析及
改进措施

数量指标

党建工作责任清单完成

率

>=90%

完成内审绩效等第
三方报告3份、评
选优秀住宅小区数
量50个、评选优
秀项目经理数量5
0个、完成评优测
评报告1个、实施
物业行业职业技能
竞赛1次、完成物
业补贴考核报告2
份、补贴物业面积

226万平方米、
完成材料检测的工
程项目数5个、完

18 18

指标修改为：1、
完成内审绩效等第
三方报告3份，实
际完成值为3个。
2、评选优秀住宅
小区数量50个，
实际完成值为50
个。3、评选优秀
项目经理数量50

个，实际完成值为
50个。4、评优

测评报告反馈数量
1个，实际完成值
为1个。5、实施

物业行业职业技能
竞赛1次，实际完
成值为1次。6、

物业补贴考核报告
2份，实际完成值
为2份。7、物业
补贴面积225万

平方米，实际完成
值为226万平方

米。8、完成材料
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绩
效
指
标

产出指标

成房屋检测图斑5
793个、完成历

史保护建筑评估3
262平方米、举

办党群活动4次、
维护直管公房系统

1个

检测的工程项目数
5个，实际完成值
为5个。9、完成
房屋检测图斑50
00个，实际完成
值为5793个。

10、完成历史保
护建筑评估300

0平方米，实际完
成值为3262平

方米。11、局办
党群活动4次，实
际完成值为4次。
12、维护直管公
房系统1个，实际

完成值为1个。

《房地产市场月度监测

报告》

=12刊 12刊 2 2

质量指标
提供数据准确、有效

=100% 质量合格 20 20

指标修改为：1、
维护达标率100

%，实际完成值为
100%。2、报

告内容与主题匹配
度，实际完成值为
匹配。3、评选流
程规范性，实际完
成值为规范。4、
评选对象准确性，
实际完成值为准确
。5、物业补贴程
序规范性，实际完
成值为规范。6、
检测结果准确性，
实际完成值为准确
。7、党群活动内
容与主题匹配度，
实际完成值为匹配
。8、运维记录内
容完整性，实际完

成值为完整。

时效指标

按时完成任务
按时 及时 10 10

指标修改为：1、
房地产数据监测及
时性，实际完成值
为及时。2、房地
产监测报告出具及
时性，实际完成值
为一月一刊。3、
第三方报告交付及
时性，实际完成值
为及时。4、物业
评优活动举办及时
性，实际完成值为
及时。5、评选奖
励发放及时性，实
际完成值为及时。
6、物业补贴发放
及时性，实际完成
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值为及时。7、房
屋维修材料检测开
展及时性，实际完
成值为及时。8、
党群活动举办及时
性，实际完成值为
及时。9、系统维
护响应及时性，实
际完成值为及时。

提供数据及时率
及时 删除 删除

成本指标
检测成本控制规范性

规范 删除 删除

效益指标

社会效益指标 房管业务规范效益提高 提高
有效保障、促进发

展
30 30

指标修改为：1、
保障房地产市场健
康、平稳、有序发
展，实际完成值为
保障。2、保障单
位内审绩效评估工
作有序开展，实际
完成值为保障。3
、促进物业服务企
业健康发展，实际
完成值为促进。4
、加强房屋安全管
理，实际完成值为
加强。5、提升组
织凝聚力，实际完
成值为提升。6、
加强系统精细化管
理，实际完成值为

加强。

生态效益指标
居民生活环境是否得到

改善

改善 删除 删除

可持续影响指标

补贴方案定期修订
每两年 删除 删除

评优方案定期修订
每两年 删除 删除

满意度指标 服务对象满意度指标

党员、青年、群众认同

度

>=80%

单位培训对象满意
度≥90%、评选
对象满意度≥85

%

10 10

指标修改为：1、
单位培训对象满意

度≥90%，实际
完成值为90%。

2、评选对象满意
度≥85%，实际
完成值为85%。

服务对象满意度
>=90%

服务对象满意度≥
85%

指标修改为：服务
对象满意度≥85

%，实际完成值为
85%。
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总分 100 97.81  
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